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B Motivation et objectifs

Différentes études scientifiques ont montré que les
compétences de leadership de la direction d’une
école ont une influence déterminante sur la qualité
de I'enseignement.

L’objectif principal de ce projet consiste a renforcer
les compétences de leadership de la direction de
I’école et de la soutenir lors de I'introduction de
simples outils de gestion. Cette étude d’intervention
dispose d’un suivi scientifique.

B Méthodologie

Entre 30 et 50 écoles du domaine de la formation
professionnelle de toute la Suisse participeront au
projet. Elles seront réparties dans un groupe
d’intervention et un groupe de controle. Au cours
des pré-enquétes, des post-enquétes et des
enquétes de suivi, les compétences de leadership et
les effets des ateliers seront mesurés (voir fig.).

B Phases du projet
1. Pré-enquéte aupreés de la direction de I'école pour
dresser un inventaire des compétences de leadership
et enquéte auprées du corps professoral pour
déterminer les facteurs garants d’un bon enseignement
en relation avec la gestion de |'école.

2. Préparation de l'intervention (conception d’outils pour
les ateliers).

3. Quatre ateliers de direction avec le groupe
d’intervention et coaching lors de la mise en pratique.

4. Post-enquéte auprés de la direction et du corps
professoral pour connaitre les effets de I'intervention.

5. Quatre ateliers de direction avec le groupe de controle
et coaching lors de la mise en pratique.

6. Enquéte de suivi aupres de la direction et du corps

professoral pour connaftre les effets a long terme de
I'intervention.

Evaluation de la qualité de I‘intervention
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B Protection des données

Toutes les données seront anonymisées et traitées de
maniere confidentielle. Aucune donnée ne sera
transmise a des tiers.

Le suivi scientifique sera assuré par I'université de

Constance (département des sciences économiques,
Prof. Dr. Stephan Schumann).
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Enquéte 2 Enquéte 3

Programme Leadership

Dans le cadre de 4 ateliers d’'une demie journée avec la
direction de I'école, suivis d’un coaching, les compétences
de leadership seront analysées et les résultats mis en
pratique.
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Des outils de gestion simples, mais adaptés aux besoins
des écoles seront mis a disposition.
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