H Le projet présenté brievement

Leadership dans la formation professionnelle

Actuellement, aucun concept de formation standardisé national ou international
dont les effets sur la performance sont mesurés empiriquement existe pour les ’ A
dirigeants. En parallele, les projets de recherche sur I'efficacité de ce type de co nfe rence de CIotu re
programme de qualification sont ne sont pas exhaustifs. Au vue de cette situation
ainsi que le fait que les directeurs d’école ont une influence significative sur la
réussite d’apprentissage des apprenants, le projet «Leadership dans la formation
professionnelle» a été mis en place. Son but est de renforcer les compétences de
direction des écoles professionnelles et de tester I'efficacité d’un programme pour
les cadres sur la performance et sur leur identité professionnelle. A ce sujet, la HES-
SO en collaboration avec des acteurs de la formation professionnelle suisse (SEFRI,
CSFP, Table Ronde, FPS) et la chaire pour la pédagogie économique (Prof. Dr.
Stephan Schumann) de [I'Université de Constance ont réalisé une étude
d’intervention.

B Méthodologie

A 'aide d’une étude quasi-expérimentale avec un groupe d’intervention et un groupe
de «contrOle», les effets d’'un programme de formation pour les cadres sur la
direction d’une école ont été analysés. En partant d’'un modeéle théorique relatifs a la
direction d'une école et développé dans ce projet sur une gestion efficace, une série
de workshops combiné avec des coachings a été réalisée avec des directions d’école
entre 2014 et 2016. Des enquétes longitudinales (pré-, post- et follow-up) ont été
effectuées durant le projet. Au total, 173 membres de direction et 2’044 enseignants
ont participé a cette étude.

B Objectifs

La conférence de cloture poursuit trois objectifs. Premiérement les résultats

scientifiques de I'étude seront présentés. Deuxiemement, des recommandations

pratiques déduites des résultats seront proposées aux directions des écoles. Pour InVitation personne"e
conclure, un échange d’expériences basé sur des exemples de best practices

permettra de développer d’autres idées sur le sujet.
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B Invitation personnelle 15.20 Exemples de la pratique

Nous vous invitons cordialement a la conférence de cléture du projet «Leadership Elaboration d’une vision et de stratégies soutenues
dans_ I-a formation p,rofessmnne.lle»_.. Le but de Ia, conférence est de presenter.aux et portées par tous dans le contexte d’une école
participants les résultats scientifiques de I'étude et les recommandations
managériaux pour les directions d’école. Merci de vous inscrire sous:
www.2leadership.ch\ConférenceCl6ture

Heinz Salzmann, Directeur
Berufs-, Fach- und Fortbildungsschule Bern

M Lieu et date o _
Intégration des collaborateurs/trices dans le processus
Mardi 30 mai 2017 de 13h30 a 17h00 de la gestion stratégique
Restaurant Allresto a Berne, Effingerstrasse 20, Salle Aet B Sylvie Schopper, Directrice
Ecole professionnelle artisanale et industrielle de Fribourg

B Programme
13h30 Bienvenue Gérer une école a l'aide d’un tableau de bord

Daniel Stahli, Directeur

BFB - Bildung Formation Biel-Bienne

Ecole Commerciale | Wirtschaftsschule

13h35 Mot de bienvenue
Jean-Pascal Liithi, Vice-directeur SEFRI

13h45 Le projet «Leadership dans la formation professionnelle»

| i . . .
ntroduction 16.00 Questions et discussions

16.30 Réseautage & apéro
14h00 La gestion d’une école en Suisse
Quelques résultats scientifiques

Prof. Dr. Stephan Schumann, Université de Constance B Ce projet est soutenu par:

e
Universitat | =5/
Konstanz T{P\ TIT
14h30 «School leaders make the difference» , e stz
Table Ronde Berufsbildender Schulen
Recommandations managériaux pour les directions d’école Teble Ronde Fcoles Professionnelies
Serge Imboden, HES-SO Valais-Wallis _ Benfsoiidung Schweiz B
‘ S B B K ' Formation professionnelle suisse f P 5
Formazione professionale svizzera
‘ c S F P ' Formaziun prufesiunala svizia
Schweizerische Berufsbildungsamter-Konferenz
Conférence suisse des offices de la formation Schweizerische Eidgenassenschaft
15h00 Pause professionnelle o . “-::“- 1 l\_.‘. A
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