B Das Projekt kurz erklart

Leadership in der Berufsbildung

Gegenwartig existieren weder national noch international standardisierte Aus- und
Weiterbildungskonzepte fir Schulleitende, deren Effekte in Bezug auf das
Leitungshandeln empirisch abgesichert sind. Gleichzeitig erweist sich die AbSChIUSStagu ng
Forschungslage zur Wirksamkeit solcher Qualifikationsprogramme als &usserst
defizitér. In Anbetracht dieser Situation sowie angesichts der Erkenntnis, dass die
Schulleitenden indirekt einen bedeutenden Einfluss auf den Lernerfolg von
Lernenden besitzen, setzte sich das Projekt «Leadership in der Berufsbildung» zum
Ziel, die FUhrungskompetenzen von beruflichen Schulen zu stidrken und die
Wirksamkeit eines Fihrungskraftetrainings auf das Leitungshandeln und das
berufliche Selbstverstandnis von Schulleitenden zu priifen. Dazu hat die HES-SO in
Zusammenarbeit mit Akteuren der Schweizer Berufsbildung (SBFI, SBBK, Table
Ronde, BCH) und dem Lehrstuhl fiir Wirtschaftspadagogik (Prof. Dr. Stephan
Schumann) der Universitat Konstanz eine Interventionsstudie durchgefiihrt.

H Methodik

Mit Hilfe einer quasiexperimentellen Studie mit Experimental- und Kontroll-
gruppendesign wurde untersucht, welchen Effekt ein Fihrungstraining auf das
praktische Schulleitungshandeln hat. Ausgehend von einem hierfiir entwickelten
theoretischen Ubersichtsmodell der effektiven Fiihrung, wurde mit Schulleitenden
von 40 beruflichen Schulen in im Zeitraum von 2014 - 2016 eine Serie von
Flhrungskrafteworkshops mit kombinierten Coachings durchgefiihrt, welche jeweils
von einer langsschnittlich angelegten Erhebung mit Pre-, Post- und Follow-Up-
Befragung begleitet wurde. Insgesamt nahmen 173 Mitglieder der Schulleitung und

2 044 Lehrpersonen an dieser Studie teil.

B Ziele

Die Abschlusstagung verfolgt drei Ziele: Erstens sollen die Befunde der Studie aus
wissenschaftlicher Sicht erortert werden, zweitens werden daraus praktische

Implikationen fur die Schulleitung abgeleitet und drittens soll ein Erfahrungs- Persbnliche Einladung
austausch mit Best-Practice Bespielen zu weiteren Ideen animieren.
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B Personliche Einladung

Gerne laden wir Sie zur Abschlusstagung des Projekts «Leadership in der
Berufsbildung» ein. Ziel der Konferenz ist den Teilnehmern die wissenschaftliche
Befunde der Studie sowie die Handlungsempfehlungen fiir Schulleitenden zu
prasentieren. Einschreibung unter: www.2Leadership.ch\Abschlusstagung

H Ort & Datum

Dienstag 30. Mai 2017, 13h30 bis 17h00.
Restaurant Allresto in Bern, Effingerstrasse 20, Saal A und B

B Programm

13h30 Begrlssung

13h35 Grusswort
Jean-Pascal Liithi, Vizedirektor SBFI

13h45 Das Projekt «Leadership in der Berufsbildung»
Einflihrung

14h00 Die Schulfihrung in der Schweiz
Ausgewihlte Befunde aus der wissenschaftlichen Begleitung

Prof. Dr. Stephan Schumann, Universitdt Konstanz

14h30 «School leaders make the difference»
Handlungsempfehlungen fir Schulleitende

Serge Imboden, HES-SO Valais-Wallis

15h00 Pause

15.20 Beispiele aus der Praxis

Erarbeiten einer von allen getragenen Vision
und Strategien im Schulkontext

Heinz Salzmann, Direktor
Berufs-, Fach- und Fortbildungsschule Bern

Einbinden der Mitarbeitenden in den Prozess des
strategischen Managements

Sylvie Schopper, Direktorin

Gewerbliche und Industrielle Berufsfachschule Freiburg

Flihren mit einem Cockpit

Daniel Stahli, Direktor

BFB - Bildung Formation Biel-Bienne
Ecole Commerciale | Wirtschaftsschule

16.00 Fragen & Diskussion
16.30 Networking & Apéro
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