B Eine Ausbildung, nicht wie die anderen
Die Forderungen an die Unternehmensfihrung ist in den letzten Jahren nachdrtcklich FU h ru ngsa USb| |d u ng m |t CoaCh | ng

Leadership

gestiegen. Neue Gesetze, finanzielle Engpéasse, komplexe Projekte, Fusionen,
politische Turbulenzen und immer héhere Anspriiche der Kunden fordern das
Fiihrungsteam aufs Ausserste. Dieser Ausbildungsgang baut dementsprechend auf den
individuellen Bedurfnissen der Teilnehmenden auf. Er besteht aus zwei Teilen: den
Workshops zusammen mit anderen Fihrungskraften und den Coachings im eigenen
Unternehmen. Diese Kombination erlaubt es, die gewonnenen Kenntnisse aus Theorie
mit lhrem Fuhrungsteam direkt in der Praxis anzuwenden.

B Zielpublikum und Nutzen

Diese Ausbildung richtet sich vor allem an Personen, die Fiihrungsaufgaben
wahrnehmen oder in Zukunft wahrnehmen werden. Idealerweise nimmt das gesamte
Flhrungsteam teil, da im Coaching Teil gemeinsame Strategien, Ziele und Werte
erarbeitet werden, die von allen getragen werden sollten.

Nutzen: Starkung der Leadership Kompetenzen — Mittels effizienten Tools erarbeiten
Sie ihre Vision, Strategien, Ziele und Massnahmenplane und stellen diese in lhrem
Flhrungscockpit Ubersichtlich dar (vgl. Tool unter www.2iManagement.ch).

B Dauer und Aufbau

Die FUhrungsausbildung besteht aus 4 Tagen Workshops und 4 Halbtagen
individuellem Coaching vor Ort. Die Coachings werden jeweils zwischen zwei
Workshops organsiert. Dies garantiert ein llickenlosere Transfer der Theorie in die
Praxis.

B Kurskosten und Daten (Anderungen vorbehalten)

Variante 1: Fr. 3’500 fir den gesamten Kurs (4 Tage Workshop, 4 Halbtage Coaching)
Variante 2: Fr. 1’200 flr 4 Tage Workshop (ohne Coaching)

Minimale Teilnehmerzahl pro Kurs: 12

Kursdaten: auf Anfrage

Ein Programm zur Starkung der Leadership Kompetenzen in
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H Modul 1

Meine Rolle als Fihrungskraft

H Modul 2

Fihren mit einem Cockpit

Ziele

Die verschiedenen Facetten der
Flhrung eines Unternehmens
verstehen und bewusst wahrnehmen
Den Prozess des strategischen
Managements anwenden

Sich mit anderen Teilnehmenden zu
typischen Flhrungssituationen
austauschen

Inhalte

Was macht eine gute Chefin, einen
guten Chef aus?

Entwickeln einer gemeinsamen Vision
als Basis fur die strategische
Ausrichtung und fur die
Zielformulierung

Vom , Transactional Leader” zum
,Transformational Leader”

Ziele

Ein Fihrungscockpit aufbauen und in
die tagliche Arbeit integrieren

Die Wichtigkeit des Projekt-
managements bei der Filhrung eines
Unternehmens erkennen und
anwenden

Indikatoren Systeme effizient einsetzen

Inhalte

Erstellen eines Fihrungscockpits
Messen und Uberwachen der
Leistungsziele der Mitarbeitenden
Eine Balanced Scorecard als
Controlling Instrument
implementieren

H Modul 3

Volition: Strategien und Ziele
umsetzen
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Ziele

= Die Fahigkeit entwickeln, Motive,
Ziele oder Wiinsche in Handlungen
umzusetzen, damit diese zu
konkreten Ergebnissen fiihren

= Resistenzen abbauen

= Zielvereinbarungsgesprache fihren:

formulieren von klaren, sinnvollen
und motivierenden Leistungszielen

Inhalte

= Mitarbeitende motivieren &
weiterentwickeln

= Change Management

= Human Resources Management

B Modul 4

Qualitat zur Kultur machen
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Ziele

Fihrungsrelevante Faktoren
erkennen, die die Qualitat
beeinflussen kénnen

Interne und externe Kommunikation
im FUhrungsalltag verankern
Starken der Unternehmenskultur
und des Organisationsklimas

Inhalte

Vom Qualitdtsmanagement zur
Qualitat

Zur richtigen Zeit, richtig
kommunizieren

Qualitat im Unterricht starken



