B Fuhren ist anspruchsvoll
Die Forderungen an die Unternehmensfihrung ist in den letzten Jahren nachdrtcklich
gestiegen. Neue Gesetze, finanzielle Engpésse, komplexe Projekte, Fusionen, F w h m 't H m C k 't
politische Turbulenzen und immer hohere Anspriiche der Kunden fordern die u re n I el n e OC pl
Fihrungskrafte aufs Ausserste. Die Leitung eines Unternehmens oder einer
Organisation kann nicht mehr «einfach» neben bei gemacht werden.

B Mebhr Zeit fir die strategische Entwicklung

Mit dem Ziel, die Unternehmensleitung dahingehend zu entlasten, dass sie mehr Zeit
flr die strategische Ausrichtung hat und Entscheidungen sicherer féllen kann, werden
in einem Fihrungscockpit alle wichtigen und fihrungsrelevanten Aspekte wie z.B. die
Vision, die Strategien, die Massnahmen, die strategischen Projekte, die Jahresziele
oder die wichtigsten Kennzahlen Ubersichtlich zusammengefasst und fir ein effizientes
Controlling aufbereitet. Uberdies ist dieses Programm methodisch so aufgebaut, dass
das Leitungsteam ihr gemeinsames Fihrungsverstandnis scharfen und die
Zusammenarbeit untereinander festigen kann.

B Aufbau und Dauer

Das Programm besteht aus vier halbtdgigen Workshops mit dem gesamten
Flhrungsteam vor Ort in lhrer Unternehmung. Im erste Schritt wird eine IST-Analyse
des internen und externen Umfelds gemacht, im zweiten Schritt werden die Vision und
die Strategien erarbeitet und im dritten Schritt wird das Fihrungscockpit aufgebaut.
Zur Unterstltzung werden einfache Tools eingesetzt (vgl. www.2iManagement.ch).

B Aufwand und Kosten

Der zeitliche Aufwand fur die Teilnehmenden betragt 4 Halbtage fir die Workshops im
Team sowie ca. 1 Tag fur die Aufbereitung der Inhalte zwischen den jeweiligen
Workshops. Wir empfehlen, dass moglichst das gesamte Flihrungsteam teilnimmt. Die
Kosten belaufen sich je nach Voraussetzungen zwischen Fr. 8’000 und Fr. 10’000 inkl.
der Nutzung der Tools.

B Kontakt Ein Programm zur Starkung der Leadership Kompetenzen
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B Workshop 1

Analyse des internen und
externen Umfeldes

Analyse Szenarien Strategien

entwickeln

Umsetzung&
Controlling

Phasen

IST-Zustand SOLL-Zustand

Fragen

Instrumente

Ziele

= Uberpriifen des aktuellen strategischen
Managements

= |st-Situation des Internen Umfeldes
analysieren

= |st-Situation des externen Umfeldes
analysieren

= Starken und Schwachen erkennen

= Chancen und Gefahren identifizieren

Inhalte

= Stakeholder Analyse

= PESTEL Analyse

= Mitbewerber Analyse

= Ressourcen & Kompetenzen
= Kernaktivitaten

=  Produkte & Dienstleistungen
= SWOT-Analyse

B Workshop 2

Business Model aufbauen

Ziele

Uberpriifen der Kundenbediirfnisse
Marktsituation verstehen

Das Potenzial erkennen
Zukunftsszenarien besprechen und
entwickeln

Business Model erarbeiten (Soll-
Zustand)

Inhalte

Kunden Analyse
Marktsituation
Potenzial Analyse
Zukunftsszenarien
Business Model

B Workshop 3

Vision & Strategien verifizieren
und entwickeln (strategy check)
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Ziele

= Erarbeiten/Aktualisieren der Vision,
der Mission und der Werte

= Risiken ermitteln

= Ableiten der Strategien,
Massnahmen und strategischen
Projekte

Inhalte

= Vision, Mission, Werte

= Strategische Geschaftseinheiten

= Portfolioanalyse

= Rjsiken

= Strategien, Massnahmen, Projekte

B Workshop 4
FUhrungscockpit erarbeiten

Strategisches
Management
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Ziele & Strategien

Kommunikation

Qualitat

Innovation

Ziele

= Alle FUhrungsrelevante Daten in
Ubersichtlicher Form darstellen

= Ein FUhrungscockpit anwenden

= Ein Controlling System aufbauen

= Das Projektmanagement richtig
einsetzen

Inhalte

= Massnahmenplan
= |ndikatoren

= Jahresziele

= Balanced Scorecard
= |nnovation

= Qualitat

= Kommunikation



